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stkoleriia

Polska, bedac cztonkiem Unii Europejskiej, moze korzysta¢ z przywilejow z tym
zwiazanych. Jednym z nich jest Europejski Fundusz Spoteczny, ktory stat sie bardzo
istotnym zrédtem wspotfinansowania wydatkow przedsiebiorstw na wtasny rozwéj

i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.
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Kompania Piwowarska, Ros-
sman, Bahlsen oraz sieci han-
dlowe Jysk i Biedronka to tylko
niektore ze 130 firm, jakie zna-
lazty sie na tegorocznej liscie
pracodawcow rekomendowanych
do unijnego dofinansowania
zamknietych projektow szkole-
niowych w przedsiebiorstwach
o zasiegu ponadregionalnym.
Najwazniejsze jednak, ze wsrod
nich znalazta sie nasza firma -
Intersnack Poland.

W tym roku w ramach trzech konkurséw
w poddziataniu 2.1.1. Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki o dotacje staraty
sie 1122 firmy, a faczna warto$¢ przygo-
towanych przez nie projektéw wyniosta
2 144 538 643 ztote. Kwota $rodkéw prze-
znaczonych na dofinansowanie projektéw
zamknietych ,Rozw¢j kapitatu ludzkiego
przedsiebiorstw” to 204,5 min ztotych.

Prace nad projektem rozpoczelismy jeszcze
w grudniu 2007 roku, wspdlnie z krakowska
firma szkoleniowo-doradcza prorozvoyowo
s.c. Pierwsze podejscie, o czym pisalismy
w poprzednim numerze, nie udato sie.
W tym roku, z uwagi na ogdlnopolski zasieg
strukturalny naszej firmy, wniosek sktadali-
$my do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Bogatsi o do$wiadczenia przygo-
towalismy sie lepiej i tym razem nasz projekt
uzyskat pozytywna ocene merytoryczna.

Pierwsza w historii naszej firmy unijna dota-
cja pomoze nam sfinansowac 18-miesigczny
program szkoleniowy, ktérego faczna warto$¢
wynosi 1 549 000 ztotych. Unia nie pokrywa
catosci wydatkéw na szkolenia. W przypadku
naszej firmy, ktéra ma status duzego przed-
sigbiorstwa, dofinansowanie z Unii wyno-
si 60%. Pozostate 40% bedzie pokryte tzw.
wktfadem wtasnym w postaci wynagrodzen
pracownikéw (jest to kwota jaka wnosi do
projektu przedsiebiorstwo, oddelegowujac
pracownika na szkolenie; pracownik, biorac
udziat w szkoleniu, nie pracuje — otrzymuje

pod lupa

jednak normalne miesieczne wynagrodze-
nie) oraz wktadem gotéwkowym, ktéry nie
powinien przekroczy¢

W szkoleniach wezma udziat wszyscy
pracownicy. Kazde zostanie poprzedzone
sprawdzeniem aktual-

10% wartosci projektu.

Projekt bedzie realizo-

Pierwsza w historii naszej
firmy unijna dotacja pomo-
wany od listopada 2009 2© nam sfinansowacé 18-m_|e-
roku do kwietnia 2011 Si€czny program szkolenio-

nego poziomu wiedzy
i umiejetnosci uczest-
nikow oraz doktadnag
analiza naszych po-
trzeb. tacznie zapla-

roku. Zgodnie z uniny- WY, ktorego taczna wartoSC nowanych jest 14 360

mi wytycznymi w na- wynosi 1549 000 ztotych.

uczestnikogodzin szko-

szym programie znala-
zty sie tzw. szkolenia ogolne, czyli takie, ktére
dzieki swojemu uniwersalizmowi przydadza
sie pracownikowi w kazdej pracy.

leniowych. Cze$¢ spo-
tkan bedzie miata charakter wzyjazdowy,
czes$¢ bedzie odbywata sie w Krakowie lub
w Stomnikach.

Kierownikiem

merytorycznym  catego

Przy wyborze zakresow tematycznych szko-  projektu jest p. Sylwia Cichowska z firmy

len kierowali$my sie przede wszystkim in-  prorozvoyowo s.c.,

dywidualnymi potrzebami szkoleniowymi
pracownikoéw. Zostaty one zdiagnozowane
m.in. w oparciu o zapisy zawarte w arku-
szach ocen rocznych. Z drugiej strony mie-
liSmy na uwadze konieczno$¢ dostarczenia
pracownikom organizacji tych kompeten-
cji, ktére pozwolg osiagna¢ naszej firmie
wyzszy poziom dojrzatosci organizacyjnej
oraz zwiekszy¢ efektywnos$¢ jej dziatania.
Zasadniczym celem projektu jest wdroze-
nie nowego kierunku budowania przewa-
gi konkurencyjnej firmy poprzez rozwdj
kluczowych kompetencji pracownikéw,
udoskonalanie proceséw organizacyjnych,
zarzadzanie wiedzg i lean management.

Tematyka szkolef obejmuje 4 nastepujace
obszary:
1. Obszar budowania relacii wewnatrz firmy-wra-
mach tego obszaru planujemy szkolenia z zakre-
su pracy w zespole, komunikaciji interpersonalnej
oraz motywowania i wyznaczania celow.
Il. Obszar doskonalenia kompetencji mene-
dzerskich to warsztaty z zarzadzania projektami
(poziom podstawowy i zaawansowany), zarza-
dzania czasem, kreatywnego rozwigzywania
probleméw oraz z wybranych kompetencji me-
nedzerskich.
I11. Obszar doskonalenia kompetencji sprzeda-
zowych to przede wszystkim szkolenia zwigzane
7 budowaniem pozytywnych relacji z klientami
oraz negocjacjiami (poziom podstawowy i za-
awansowany).
IV. Obszar produkcji — szkolenia z zakresu zarza-
dzania wiedza i myslenia procesowego oraz lean
managementu, ktore pozwolag na wypracowanie
standardéw gromadzenia i wykorzystania wie-
dzy technologicznej oraz przeszkolenie liderow
systemu lean management.

ktora bedzie czuwaé

przede wszystkim nad jakoscia realizowa-
nych tematow.
Pierwsze szkolenie juz w grudniu, a potem
przez najblizszych kilkanascie miesiecy
praktycznie co miesiac. Cieszymy sie, ze
dzieki realizowanemu programowi moze-
my spetnié¢ kolejny postulat planu dziatan
podnoszacych satysfakcje pracownikow,
zgtoszony przez Was podczas ostatniego
badania klimatu. Wierzymy, ze szkolenia
dostarcza Wam nie tylko potrzebnej wie-
dzy i umiejetnosci, ale i przyjemnosci, fir-
mie natomiast przyniosa wymierne korzy-
$ci w postaci przysztych, jeszcze lepszych
wynikow!

Ewa Leochnowska
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